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/1 Prirocnik za inovatorje

Namen prirocnika je prikaz vseh pomembnih faz od ideje za inovacijo, do same izdelave inovacije,
patentiranja in implementiranja na trg. Prirocnik je torej namenjen vsem inovatorjem, kot tudi morebitnim
bodocim inovatorjem, ki o tem Se razmisljajo.

/ZasCita intelektualne lastnine je zelo pomembna, vendar pa so zato, da izum postane uspesen,
pomembni tudi drugi dejavniki. Ce denimo patentirate svojo zamisel za predmet ali postopek za katerega
bo povprasevanje na trgu majhno ali Ce je oblika predmeta nefunkcionalna ali Ce se ga ne more izdelati
znotraj razumnih stroskovnih okvirjev, je to nesmisel. Ta prirocnik vam bo pomagal, da se izognete
najbolj pogostim napakam, ki so povezane z izumi.

Pri vsem tem je pomembno, da ves ¢as zmanjsujte tveganje in nadzorujte stroske! Vsako poslovno
nalozbo spremlja tveganje, vendar so izumi povezani s Se vecjim tveganjem, zato je pomembno, da
predvsem na zacCetku nadzorujete stroske in vas navdusenje ne zanese prevec, saj uspesnosti nimogoce
zagotoviti niti s temeljitimi raziskavami trga.

1 Ne razkrivajte informacij

Nevarno je razkriti vsako idejo, ¢e je prej niste ustrezno pravno zascitili. Se posebej bodite previdni pri
osebah, ki jim ne zaupate, saj lahko tvegate sledece:

. Nekdo, ki vaso idejo pozna, jo lahko izkoristi v svoj prid.
. Ce idejo razkrijete zdaj, vam morda kasneje ne bodo odobrili patenta, ki bi se vam izplacal.

Poznamo dve kategoriji tveganj, ko se lahko vas izum razkrije:

. Razkritjia posameznikom med zasebnimi sestanki - takSno tveganje lahko ohranite pod
nadzorom, ¢e uporabite dolocene osnovne varnostne ukrepe, ki so podrobneje navedeni v
nadaljevanju.

. Javno razkritje - tovrstne nevarnosti niso tako ocitne. So pa problematicni zlasti:

« Medijsko promoviranje in tekmovanja, kar vam lahko koristi po tem, ko ste pravno ze
zascitili svoj izum.

« lzumi na osnovi Studentskih projektov, Se posebej, ce morate svojo delo razstaviti ali
objaviti.

Podrobnosti o svojo ideji pa lahko brez strahu razkrijete judem, ki so pri svojem poklicu zavezani k
zaupnosti pri vseh stikin s strankami, recimo patentnim zastopnikom, drugim pravnikom, osebju
Evropskega urada za patente (EPO) in osebju nacionalnega Urada za intelektualno lastnino.
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Ce nameravate svojo idejo deliti s komerkoli drugim, pa obvezno prej:

. PodpisSite pogodbo o nerazkritju informacij ali
. |zkoristite brezplacne oblike pravne zascite, npr. pravica iz neregistriranega modela in ina avtorske
pravice

Prav tako pa se poskusajte izogniti:
. pretirani skrivnostnosti in

. zahtevanju placila, Se preden karkoli razkrijete.

S taksnimi taktikami boste doseqli le to, da vam bo le redko kdo pripravijen ali hotel pomagati. Zato je
vsekakor bolje, da:

. se ze pred pogovorom s podjetji ali posamezniki, ki jin ne veze zaupnost (strokovni kodeks ali
podpisana Pogodba o ne razkritju informacij), odlocite natancno koliko jim lahko poveste, ne da
bi pri tem opisovali inovativnih delov svoje ideje.

. bolj ko se spuscCate v tehnicne vidike svoje ideje, bolj tvegate, da boste morda razkrili kakSno
skrivnost.

. bodite diplomatski, vendar postavite jasno mejo, koliko boste razkrili.

. tudi Ce vas ScCiti Pogodba o ne-razkritju informacij, pazite, kaj razkrivate strokovnjakom, ki so

podkovani na podrocju vasega izuma.

/1 Novost in stanje tehnike

Da ideja lahko velja za novo, mora biti vsaj en del njene tehnologije popolnoma nov. To pomeni, da
nobeni viri ne pricajo o tem, da je bila vasa ideja kadarkoli prej opisana ali uporabliena za isti namen.
Ni treba, da je vsa tehnologija vasega izuma nova, saj je ideja lahko izum ze, Ce obstojece tehnologije
zdruzite ali uporabite na nacin, ki je nov.

lzum lahko predstavija le majhen del celotne ideje, vendar je ta del lahko zelo pomemben, Ce prispeva
veliko k trznemu potencialu ideje.

Namen raziskave stanja tehnike je, da ugotovite, ali je vasa ideja nova. Stanje tehnike so namrec katerikoli
dokazi, da vasa ideja ni nova.

Ni treba, da stanje tehnike fizicno obstaja ali da je na razpolago na trgu. Dovolj je ze, da je kdorkoli,

kjerkoli in kadarkoli pred vami opisal ali pokazal ali naredil nekayj, ki vkljucuje uporabo tehnologije, ki je
zelo podobna vasemu izumu.
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Najpormembnejse mesto za proucevanje stanja tehnike je svetovni patentni sistem oz. njihova podatkovna
baza esp@cenet, ki je dostopna na spletni strani http://si.espacenet.com in vsebuje vec kot 60 milijonov
dokumentov.

Ko poizvedujete o stanju tehnike, morate biti pozorni tudi na stanje konkurencne tehnike. To so ideje, ki
so lahko popolnoma drugacne od vasih, vendar opravljajo enako funkcijo.

Konkurencno tehniko je potrebno preuciti iz dveh razlogov:

. Vecina izumov je reSitev nekega problema in vecina problemov ima vec kot eno mozno resitev.
Pomembno je, da preucite druge resitve, saj imajo lahko nekatere vec prednosti kot vasa.

. Ce zelite idejo uporabiti v trzne namene, so alternativne resitve lahko pomembna konkurenca.
Ce zelite uspesno dokazovati, da je vasa reSitev bolSa od drugih, morate vedeti, katere Se
obstajajo!

/1 Koraki poizvedovanja po stanju tehnike

V nadaljevanju so opisani koraki, ki vas bodo vodili skozi poizvedovanje o stanju tehnike in sicer
poizvedovanje po izdelku in poizvedovanje po patentin. Poizvedovati morate namrec po obeh, da boste
na koncu lahko prepricani, da ste dobro preiskali stanje tehnike.

Da boste nasli stanje tehnike, boste porabili le nekaj Casa brskanja po internetu. V kolikor pa poizvedbe
ne boste naredili, jo bodo skoraj zagotovo podjetja in investitorji. Tezko boste torej dobili denarno ali
kakrsnokoli drugo pomoc, ce najdejo pomembno stanje tehnike, ki ga vi pred tem niste.

1. korak: Iskanje pravih klju¢nih besed

Da bi se vam kar najbolj povecala moznost, da najdete potrebne in uporabne informacije, nekaj casa
razmisljajte o kjjucnih besedah ali iskalnih pogojih, ki najbolje opisejo vaso idejo. Uporabite tudi izraze, ki
opisujejo alternativne tehnologije, sleng in zargone.

2. korak: Iskanje izdelkov

V tem koraku je potrebno poizvedeti, Ce na trqgu ze obstaja kakrsnikoli izdelek, ki je podoben vasi ideji
(stanje tehnike) ali pa da resSuje isti problem (stanje konkurencne tehnike).

Zastarele tehnologije ali izdelki so prav tako lahko stanje tehnike, zato preverite tako zgodovinske, kot
tudi sodobne vire informacij.

Izdelki, ki so v izdelavi, vendar Se niso na trgu, so ravno tako lahko stanje tehnike, zato spremlajte
podjetniske publikacije, spletne strani, sejme in druge vire informacij. Se posebej bodite pozorni na
akademsko raziskovalno dejavnost, saj se ravno tu obicajno razvije najveC novih izdelkov, ki se velikokrat
Sele Cez nekaj let pojavijo na trgu.
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3. korak: Patentna poizvedba

Za Stevilne ideje bo iskanje po patentih veliko bolj pomembno kot iskanje po izdelkin. Ceprav veliko
izdelkov na trgu nima patenta, jih je Se vec takih, ki ga imajo, pa niso nikoli prisli do trga.

Pri patentni poizvedbi je pomembno, da najdete vse dokumente o patentih, ki so relevantni za vas izum
iNn da razumete pomembnost najdenih rezultatov.

Samo iskanje po podatkovni bazi Evropskega patentnega urada esp@cenet, vam bo vzelo od nekaj
minut, ¢e so vase prve kljucne besede dovolj natancne in obstaja veliko podobnih izumov, do vec ur.
Vodite evidenco, na katerih mestih ste ze pogledali in kateri so relevantni podatki, ki ste jih nasli. Temeljito
in evidentirano iskanje je nujno, saj boste samo tako lahko dokazali, da vasega izdelka ni v trenutnem
stanju tehnike.

1 TrZni potencial ideje

Vsaka ideja mora imeti dober trzni potencial, saj bodo le redki izdelek kupili samo zato, ker je izum. Kupili
pa ga bodo, ¢e ima izdelek za njih uporabno vrednost in jim je bolj vseC kot konkurencni izdelek.

Torej, Ce zelite privabiti podjetja ali investitorje k vlaganju v vaso idejo, jih morate najprej prepricati, da
vasa ideja prinasa donosno poslovno priloznost s ¢im manjsSim moznim tveganjem. Ko razmisljate o
trznem potencialu vase ideje morate razmisljati o tem, ali se lahko kosa s konkurenco. Konkurenco pa
morate preuciti Se zaradi enega razloga: Ce je vasa ideja popolnoma nova, so informacije, ki jih dobite o
konkurencnih izdelkinh ali podjetjih lahko edini zanesljivi trzni podatki.

/10cena tveganja

Naslednja zelo pomembna naloga, ki jo nekateri izumitelji zaradi svoje neucakanosti pozabijo narediti,
je ocena tveganja.

To je pomembno iz treh razlogov:

. Kljub temu, da je ideja novost in je videti, kot da ima dober trzni potencial, to se ne pomeni, da se
jo splaca izkoriscati.

. Sama ideja vas je verjetno stala bolj malo. Ce pa se boste odlocili, da jo boste trzili, bodo vasi
stroski in tveganje postali veliko vedji.

. Razmisljanje o izkorisCanju ideje ni tezko, je pa zato toliko tezje to tudi dejansko poceti. Zato
morate biti prepricani v svoje znanje in sposobnosti, preden se odlocite, da greste naprej.

V pomoc pri tej veliki odlocitvi (Ali naj razvijam to idejo naprej ali ne?) vam bodo naslednja tri vprasanja:

. Je moja ideja izjemna novost?

: I 0D IDEJE DO IMPLEMENTACIJE INOVACIE NA TRG
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. Ima moja ideja izjemen trzni potencial?

. Sem pripravljen/a na osebni izziv spreminjanja moje ideje v poslovno priloznost?

/1 Stopnja novosti vase ideje

Kot je bilo ze omenjeno, mora biti vasa ideja drugacna od ze obstojecih izdelkov ali registriranih idej. Ni
pa dovolj, da je vasa ideja samo malo drugacna, ampak mora ponujati jasne tehnicne in trzne prednosti,
ki jin obstojeci izdelki in ideje ne ponujajo.

Te prednosti morajo biti tudi pravno zascitene, kajti v vecini primerov ima le dobro zascitena intelektualna
lastnina trzno vrednost.

Da ocenite stopnjo novosti vase ideje, morate podrobno preuciti izdelke in patente, ki ste jih nasli. Se tako
majhen sestavni del vase ideje, ki ze obstaja v stanju tehnike, bo zmanjsal novost vase ideje. In karkoli kar
zmanjSa novost vase ideje, bo najverjetneje zmanjsalo njeno potencialno trzno vrednost.

Patente morate tudi ovrednotiti. To morate opraviti zelo temeljito, zato boste mogoce potrebovali
pomoc patentnega zastopnika, kajti patenti so lahko zelo zahtevni tennicni dokumenti.

Ce mislite, da ima vasa ideja dober trzni potencial, se tako pripravite na trzenje:

. Zapisite seznam posebnosti vase ideje, od najpomembnejse do najmanj pomembne.

. /berite vse patente, ki so podobni vasi ideji.

. Vsak patent posebej dobro preglejte in pokusajte ugotoviti podobnosti z vaso idejo

. Vsako posebnost vase ideje, ki jo najdete v stanju tehnike, zbriSite z vasega seznama.

. Na koncu preverite, koliko posebnosti vase ideje ostane na seznamu. Ce ste morali zbrisati enega

ali dva najpomembnejsa, lahko to pomembno vpliva na trzno vrednost ideje.

Ce najdete veliko patentov iz doloc¢enega tehnicnega podrodja, ima nova ideja le malo moznosti
za uspeh. Zelo pornembno je tudi kdo je lastnik patentov. Ce imajo vecja podjetja dobro zasciteno
intelektualno lastnino na vasem tehnicnem podrodju, je tezko tekmovati z njimi, pa Ceprav je vasa ideja
boljsa ali celo popolnoma drugacna od njihovih.

A Trzni patencial

Vasa ideja ima lahko dober trzni potencial, vendar pa vam ne pomaga kaj dosti, Ce tudi ostali [judje ne
mislijo enako. Pricakovati morate takSno prodajo in dobicek, da je le ta vecji od tveganja, ki ga izvedba
vase ideje prinasa. Zavedati se morate, da na en izdelek, ki se prodaja dobro, obstaja en izdelek, ki se
prodaja slabo.
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Izkuseni investitorji bodo raje podprli osebo kot idejo, zato bodo vzeli pod drobnogled tudi vaso
sposobnost, da svojo idejo uresnicite. Da boste kos temu izzivu, morate znati odgovoriti na naslednja

vprasanja:

. Ali veste kako dalec zelite iti z vaso idejo?
. Ali imate nacrt kako priti do tja?

. Koliko dela boste vi opravili?

. Kdo bo opravil naloge, ki jih vi ne morete?

Pomembno pa je tudi, da razumete da:

. Le malo posameznikov ima vsa znanja in sposobnosti, ki so potrebne za razvoj izuma.
. Veliko investitorjev noCe podpreti tveganih poslov ene same osebe.

. Veliko poslov ni primernih za eno samo osebo.

A Koriscenje izuma

[zume lahko v osnovi izkoriscamo na stiri nacine:

. Sklenemo licencni sporazum z nekim podjetjem.

. Ustanovimo podjetje: poskrbimo, da nas nasa ideja trzi.
. S skupno nalozbo.

. Svojo idejo prodamo v celoti.

. Najamemo podjetje, ki bo trzilo nase ideje.

/1 Dokazovanje izuma

Sebi, kot tudi potencialnim investitorjem in podjetjem morate dokazati, da vasa ideja deluje. Za izum, ki je
proces ali poslovna metoda, fiziCen dokaz najverjetneje ne bo mogoc ali potreben. Za izum, ki je snov,
pa so na primer dovolj testni vzorci.

Ce pa je vas izum predmet, ki se ga lahko izdela, mora biti prototip ¢im podoben koncnemu izdelku. Tu
se lahko zacnejo vasi prvi vedji stroski, zato morate nacrtovati in nadzorovati aktivnosti, ki so povezane z
izdelavo prototipa.

: I 0D IDEJE DO IMPLEMENTACIJE INOVACIE NA TRG
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A lzdelava protolipov

Prvi prototipi so namenjeni izkju¢no vam, zato ni potrebno, da jih vidi kdorkoli drug, saj jin lahko izdelate
iz primernih poceni materialov. Namen prototipa je namrec:

. da se prepricate, da vasa ideja deluje;
. da lahko razresite ali vsaj odkrijete tehnicne in oblikovne tezave;
. da lahko idejo izboljSate s poskusi in napakami.

Ce je le mozno, v zacetni fazi za izdelavo prototipov uporabljajte racunalniske programe, saj vam to
lahko prihrani veliko casa in stroskov, s pomocjo racunalniske simulacije pa boste prisli do pomembnin
novin podatkov, ki bi jih s fizicnimi prototipi tezko zbrali. Priporocamo vam, da ostanete v fazi prvih
prototipov, vse dokler ne razresite vseh tezav in Cim bolj izboljSate obliko.

Koncni ali predstavitveni prototipi pa so tisti prototipi, s pomocjo katerih boste svojo idejo predstavili
drugim, Se posebej potencialnim investitorjem ali pridobiteljem licence. Vsi prototipi morajo biti, tako po
videzu, kot delovanju ¢im bolj podobni koncnemu izdelku predvsem zato, ker:

. hoce vecCina potencialnin investitorjev oziroma pridobiteljev licence videti ideje, pri katerih je
vecCina tezav ze razresenih, saj je zato tveganje zanje manjse;

. si lahko le malokateri Clovek ze ob pogledu na grob prototip predstavija kakovosten koncni
proizvod;
. bolj ko bo prototip podoben koncnemu proizvodu, vec boste ze vedeli o oblikovanju, proizvodnji

in stroskih, ki so povezani z idejo, kar bo neprecenljivo takrat, ko boste morali judi prepricati, da
je vasa ideja tehni¢no in trzno izvedljiva.

Morda vam bo moral priizdelavi koncnega prototipa priskociti na pomoc strokovnjak (kaksen oblikovalec
proizvodov ali podjetje, ki se je specializiralo za izdelavo prototipov). Oblikovalec oziroma podietje
bosta vredna svojega denarja, ce bodo drugi ljudje zato bolje razumeli potencial vasega izuma in vaso
profesionalnost ter predanost.

Za oblikovanje in izdelavo izvirnega prototipa boste morali kar globoko seci v zep, zato uporabite vsaj
nekaj standardnih industrijskin komponent ali delov, ki si jih »sposodite« od ze obstojecih proizvodov.
To vas bo namrec stalo bistveno manj. NajboljSa oblika koncnega prototipa je proizvod, ki bi se ga dalo
prodati.

Ce si ne morete privosciti visokokakovostnega prototipa, lahko med seboj kombinirate najboljse prve
prototipe, da pokazete, kako izum deluje ali nedelujo¢ model, da pokazete njegov izgled. Za model
lahko uporabite katerikoli poceni material, ki je primeren za obdelavo, npr. pobarvan les, ki predstavlija
plastiko.

0D IDEJE DO IMPLEMENTACIE INOVACIJE NA TRG | :
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/1 0blikovanje izuma

Zelo pomemben segment je oblikovanje izuma, tako v smislu funkcij, kot tudi videza, saj bo le tako
lahko proizvod trzno uspel. Prav zaradi tega je potrebno ze od prvega dne razmisljati o tem, kako bo vas
izum oblikovan, saj morda drugi judje ne bodo prepoznali njegovega potenciala, Ce bo dajal videz, da je
neprakticen in bo na prvi pogled nepriviacen.

Proizvod seveda lahko oblikujete sami ali pa najamete za pomoc izkusenega oblikovalca, ki vam bo
lahko pomagal pri stikih s proizvajalci ali dobavitelji komponent tako v fazi prototipa, kot v fazi polne
proizvodnje. Stroski profesionalnega oblikovanja se vam lahko izplacajo, ¢e oblikovalec ugotovi, kako
izboljsati proizvod, ali pa izdela dober model, s Cimer se zmanj$ajo proizvodni stroski.

Ce pa vas snovalec prispeva ideje, ki vas izum bistveno izbolj$ajo, je lahko pravno upravicen do deleza
intelektualne lastnine. Zato se najprej posvetujte o tem, kako se bo delilo vsakrsno novo intelektualno
lastnino v neki ideji, da kasneje ne bi prislo do sporov. Vas dogovor naj bo dokumentiran, Se preden
pricnete z delom, svetuje pa naj vam patentni zastopnik.

Ce zaizdelavo prototipa potrebujete proizvajalca, se pozanimajte privec podjetjih, saj se lahko proizvodni
stroski mocno razlikujejo. ManjSa podjetja so obicajno cenejsa in bolj pripravijena sprejemati zelo majhna
narocila. Vecja podjetja so obicajno cenejsa le pri velikin narocilin, vendar vam bo to morda koristilo zato,
ker boste vedeli, za kako nizko ceno bi lahko proizvedli vas proizvod v vedjih kolicinah.

Prosite za cene, ki temeljijjo na podrobnih skicah, ki ste jin izdelali vi ali vas oblikovalec, vendar pazite,
da te skice predstavljajo tocno tisto, kar si zelite. Ce prepozno zahtevate tudi najmanjso spremembo, se
lahko stroski bistveno povecajo.

/ Zascita intelektualne Iastnine

V nekem trenutku svojo intelektualno lastnino morate pravno zascititi. V nasprotnem primeru se lahko
zgodi sledece:

. da je ne boste mogli varno razkriti;

biti pravno priznani kot njen lastnik;
. imeti dobicka od trznega izkoris¢anja;
. prepreciti drugim ali jih odvrniti od tega, da bi jo nepooblasc¢eno uporabljali.

Obstaja vec oblik zascite, ki so znane kot pravice intelektualne lastnine. Obicajno neki izum med samim
razvojem najlazje zascitite s stratesko kombinacijo pravic intelektualne lastnine.
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Marsikateri izumitelj misli, da lahko svojo idejo zasciti le tako, da jo patentira. Patenti so sicer res bistvenega
pomena, vendar je potrebno razmisljati tudi o drugih oblikah pravic intelektualne lastnine, kilahko odigrajo
pomembno vlogo pri zasCiti ideje.

Pri tem ima zelo pomembno vlogo tudi patentni zastopnik. Pravice intelektualne lastnine so namrec
kompleksno pravno podrocje, ki je lahko za neizkusene izumitelje izredno nevarno. Njegov nasvet vam
bo v pomoc pri nacrtovanju ucinkovite strategije za zascito intelektualne lastnine in kjucnega pomena,
ko se boste odloclili, da idejo patentirate.

Kljub nazivu so patentni zastopniki strokovnjaki za vse oblike pravic intelektualne lastnine. Lahko poskrbijo,
da bo vasa ideja ustrezno zascCitena, in ukrepajo v vasem imenu, kadar nastopijo tezave.

Vas patentni zastopnik bi moralimeti dovolj znanja, da vam lahko svetuje privseh zadevah, ki so povezane
z intelektualno lastnino, tako v vasi drzavi kot po vsej Evropi. Vecina podjetij bo lahko ukrepala v vasem
imenu pri zadevah izven Evrope ali pa vam priskrbela zastopnika kjerkoli po svetu.

/1 Zaupnost podatkov

Ceprav zaupnih podatkov ne pokrivajo nobene zakonsko predpisane pravice intelektualne lastnine, so
tesno povezani z njimi in jih pogosto Stejemo za intelektualno lastnino.

Zaupne podatke najpogosteje zascitimo s Pogodbo o nerazkritju informacij, ki vas SCiti zato, ker je v njegj
dokumentirana obljuba nekoga, da informacij o vasi ideji ne bo uporabljal ali predajal naprej. Kdor krsi
pogoje take pogodbe, tvega pravne posledice.

Pravica, kiizhaja iz intelektualne lastnine vas lahko zasciti v vseh fazah razvoja ideje, ne glede na to, katere
druge oblike pravic intelektualne lastnine ze imate in kako dolgo je ze vas izum na trziscu.

Mogoce boste imeli tezavo pri prepricevanju ljudi, da Pogodbo o nerazkritju informacij podpisejo. Mnoga
podjetja so prepricana, da je taka pogodba koristna le, Ce jih ideja zares zanima, kar pa se lahko zgodi
Sele potem, ko ze vedo, za kaj gre! Tovrstno tezavo lahko resite tako, da vadite predstavitev poslovnih
koristi, ne da bi razkrili, v cem je ideja nova.

Pogodba o nerazkritju informacij se na Siroko uporablja pri vseh vrstah poslov, zato je vsekakor pametno,
da tovrstno pogodbo uporabite tudi sami, toda zapomnite si, da je takSna pogodba pravno zavezujoca,
zato jo uporabite le, Ce se obe strani strinjata, da je treba idejo razkriti v precejsnji meri.

Poleg tega lahko s pomocjo Pogodbe o nerazkritju informacij preprecite drugim, da bi razkrivali ali
izkorisCali specificne in enkratne skrivnosti, ki so jih izvedeli le od vas. Vse splosSno znane informacije
lahko vsi uporabljajo Se naprej, ne glede na Pogodbo o nerazkritju informacij. Podobno velja, da ce
zaupni podatki, ki jih pokriva Pogodba o nerazkritju informacij, kasneje postanejo splosno znani, izvirnin
poslovnih partnerjev Pogodba o nerazkritju informacij ne zavezuje vec.
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/1 Avtorske pravice

Namen avtorskin pravic je, davec letvarujejo pred nepooblascenim kopiranjem ali prilagajanjem narisanih,
zapisanih ali fotografskih opisov vase ideje. Ne varujejo ideje same, ampak v nekaterih primerih, recimo
pri racunalniskin programskin kodah, lahko le tako ucinkovito zascitite svojo intelektualno lastnino.

Avtorske pravice nastopijo samodejno in vas nic ne stanejo. Pomembne so zato, ker se zlahka odkrije,
od kod ideja izvira in ali se je medtem spremenila. Vendar vas avtorske pravice ne SCitijo pred nekom, ki
popolnoma neodvisno pride do iste ali podobne ideje.

/1 Pravica iz neregistriranega modela

Pravica iz neregistriranega modela (PNM) v Evropski uniji $Citi zunanji videz proizvoda, vklju¢no z obliko,
vzorcem, teksturo in dekoracijami. Nekateri nacionalni zakoni o PNM Scitijo tudi notranje konfiguracije,
Ceprav jih uporabnik ne vidi.

PNM je podobna avtorskim pravicam v tem smislu, da je zastonj in da lahko vec let preprecuje
nepooblasceno kopiranje. Ker pa ni nobenega uradnega registra neregistriranin modelov, drugi za
vas model le stezka izvedo.

PNM lahko SCiti tiste lastnosti modela, ki so nove, individualne narave in ki izhajajo iz »svobode« modela.
PNM ne bo nujno Scitila kopiranih ali rutinskin modelov; tistih, ki takoj namigujejo na druge modele;
in tistih delov modelov, za katere funkcionalne potrebe zahtevajo, da se skladajo ali ujemajo z drugimi
komponentami. Nov cajnik v obliki krila je lahko oblikovan na vec razlicnih nacinov in je lahko zasciten
zato, ker je oblikovalec izrazal svojo »oblikovalsko« svobodo. Vendar pa je lahko zavorna ploscica v
vozilu le ene oblike, Ce naj se prilega okviru kolutne zavore. Torej ne gre za »oblikovalsko« svobodo, zato
tudi ni zascitena.

PNM nastopi samodejno, ko je model ustvarjen, vendar upostevajte isti postopek »zapecatene kuverteg,
opisane pri avtorskih pravicah, da boste imeli dokaz o prednostnem datumu. Pravni spor lahko
namrec sprozite le, Ce uspete dokazati, da je druga stran kopirala vas model, ne pa da je nekaj podobnega
izdelala po nakljucju.

Ceprav PNM pogosto sluzi kot koristen del strategije pravic intelektualne lastnine, vecine izumov sama
PO sebi ne SCiti.
/1Registracija modela

Model je izkjucna pravica, s katero se zavaruje videz izdelka. Zascita traja do 25 let. Prijave lahko vlozite
pri veCini nacionalnih uradov za intelektualno lastnino ali pri Uradu za harmonizacijo na notranjem trgu
Evropske unije (OHIM), kjer se vsaka posamezna prijava registrira v celotni EU.

: I 0D IDEJE DO IMPLEMENTACIJE INOVACIE NA TRG
2



SKiS

Za registracijo modela veljajo isti kriteriji kot za Pravice iz neregistriranega modela: da se model lahko
reqgistrira, mora biti nov, imeti »individualno naravo« in biti rezultat »svobode« oblikovanja. Z eno samo
registracijo lahko zascitite vzorce, dekoracije, logotipe in okraske, ki se jih lahko uporabi na vec izdelkin
(recimo cvetlicni dizajn, ki se ga lahko uporabi na prtih, posteljnini, zavesah, posodi itd.).

Pravno smete ukrepati proti vsakomur, ki izdeluje, prodaja, uporablja ali uvaza izdelke, ki so enaki ali v
bistvenih znacilnostih podobni vasemu. Vendar pa drugace kot pri Pravici iz neregistriranega modela
ni treba dokazovati, da je nekdo drug kopiral vas model — dokazati morate le, da je podoben vasemu.
Imetnik registriranega modela lahko izpodbija tudi tiste modele, ki so njegovemu podobni po nakljucju.

Postopek za prijavo je hiter in dokaj poceni, vendar je registracija modela smiselna le, e zunanji videz
vasega izuma pomembno prispeva k prodaji.

/1 Zascitena blagovna znamka

Zascitena blagovna znamka je lahko beseda, slogan, logotip ali kombinacija, po kateri se vas proizvod ali
posel razlikuje od drugih. Ce zasciteno blagovno znamko uporabljate pravilno in jo vzdrzujete, jo lahko
uporabljate v nedogled, zato je zascCitena blagovna znamka, ki jo povezujemo s prijublieno blagovno
znamko, izrednega pomena za njenega imetnika.

/ZascCitene blagovne znamke podeljujejo in registrirajo nacionalni Uradi za intelektualno lastnino, kjer
vlozite prijavo. Ce si zelite multinacionalno zascitene blagovne znamke, lahko vlozite eno samo prijavo:
ali za mednarodno registracijo znamke po Madridskem sistemu pri Svetovni organizaciji za intelektualno
lastnino (WIPQ) ali za znamko Skupnosti (za zascito v EU) pri OHIM-u. Tezavam se boste najbolje izognili
tako, da boste za pomoc¢ poprosili patentnega zastopnika.

Zascitene blagovne znamke same po sebi ne &Citijo ideje ali proizvodov. Ce pa hocete svoj izum
trziti, je lahko zascitena blagovna znamka zelo umestna dolgorocna nalozba. Na koncu bo morda
najdragocenejsa oblika pravic intelektualne lastnine.

/1 Patent

Sistem patentiranja obstaja v vecini drzav, namenjen pa je spodbujanju razvoja novih tehnologij. Patent
je oblika legalnega monopola — da lahko recemo: » To je moje in ne smes ga uporabljati, ne da bi mi za
to placal« —, ki jo podeljujejo vlade v zameno za javno razkritje ideje. In to je vse, kar je.

Pornembno je razumeti kaj patent lahko stori in ¢esa ne more. Ce boste svojo idejo patentirali, ne bo
nujno imela vecje trzne vrednosti. Ce vasega izuma nince noce, patent tega ne bo kaj bistveno spremenil.
Ce paima va$ izum trzni potencial, potem boste morda edinole s patentom lahko poskrbeli, da boste
od njega imeli tudi financno korist. Mnogi izumitelji komercialno uspesnih proizvodov priznavajo, da
svoje financne nagrade skoraj v celoti dolgujejo dobri patentni zasciti.

Stroski in kompleksnost patentiranja lahko predstavljajo tezavo za Stevilne izumitelje. Zato ne sprejemajte
odlocitev o prijavijanju patenta, ne da bi prej natancno premislili o Stevilnih dejavnikih (v nadaljevanju).
Najbolje je, da prosite za nasvet patentnega zastopnika.
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Ce se odlocite, da boste vlozili prijavo, naj vas med dolgotrajnim, zapletenim in rigoroznim postopkom
vlaganja prijave zastopa patentni zastopnik. Ce ga ne boste imeli, boste zelo verjetno delali napake,
zaradi Cesar lahko ostanete brez ucinkovite patentne zascite.

Morda kasneje ne boste imeli vec kaj prida moznosti, da bi vam izum kakorkoli Se koristil.

Patenti obicajno veljajo 20 let, vendar le, Ce placujete letne pristojbine za vzdrzevanje veljavnosti.

/1 Postopek patentiranja

lzum je patentabilen, Ce (je):

. nov in se ni bil razkrit;

. drugacen od drugih izdelkov v nekem inovativhem segmentu, ki se tehnicnemu strokovnjaku ne
zdi ociten;

. industrijsko uporaben — torej, Ce ga je mogoce fiziCno izdelati.

Racunalnisko programsko opremo samo po sebi lahko v Evropi zasCitite le z avtorskimi pravicami in
ne s patenti. Patentirate pa lahko nek izum, ki se implementira na racunalnikin s pomocjo programske
opreme — recimo, bolj$i sistem za upravijanje s podatki. Ce Zelite patentirati kak izum, ki se uporablja
na racunalniku, se prej vsekakor posvetujte s patentnim zastopnikom. Poslovne metode je mogoce
patentirati v ZDA, drugje to ni tako preprosto.

Ce ne veste, ali je vaso idejo mozno patentirati, se posvetujte s patentnim zastopnikom.
O cem je med drugim treba razmisliti, preden se odlocite za patentiranje:

. Ali patent zares potrebujete? Bi lahko svojo idejo ustrezno zascitili s pomocjo kombinacije drugih
oblik pravic intelektualne lastnine? Bodite iskreni do sebe — vas zene ponos (ob misli na patent na
vase ime) ali vas motivira trzna nujnost?

. Ste preucili celotne stroske patentiranja (kar vkljuCuje tudi letne pristojbine za obnovo veljavnosti
v vsaki drzavi, v kateri imate zasCito)? Ali boste s svojim izumom zasluzili dovolj, da bodo stroski
upraviceni? Ne vlagajte prijave za patent vse dotlej, dokler niste preucili trznega in financnega
potenciala svoje ideje.

. Je trenutek primeren za prijavo patenta? Prijava sprozi zaporedje dogodkov, ki se jih ne da preloziti.
Ali boste patent prijavili na zaCetku ali boste pocakali, dokler izum ne bo na voljo za trzisce in se
vam bodo stroski PIL lazje hitro povrnili? Slej je morda bolje kot prej, vendar so okolisCine lahko
razlicne, zato se vedno posvetujte s patentnim zastopnikom.

. Ima vas izum kratko Zivljenjsko dobo? Patentiranje obicajno traja 3—4 leta. Ce s svojim izumom
cijate na trg, na katerem vlada huda konkurenca, kjer se proizvodi hitro zamenjajo ali izboljsajo,
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morda vas patent ob odobritvi ne bo vec veliko vreden.

. Kdo bo placal za uveljavitev patenta? Nacionalni uradi za intelektualno lastnino ne uveljavljajo
patentov in niti ne nadzorujejo, ali jih kdo krsi. Za to je odgovoren lastnik patenta ali pridobitelj
licence. Vse dokler ne pridete do sredstey, s katerimi patent lahko uveljavite — torej do denarja od
licencnine ali do prihodka od prodaje — bo morda v praksi le omejeno zasciten.

. Kako odporen bo patent na pravno izpodbijanje? Vsekakor vam bo moral glede trdnosti vasih
trditev svetovati patentni zastopnik, kar je pomembno, ker se veljavnost patentnih zahtevkov
pogosto izpodbija. Obicajno to pocnejo konkurenti, ki hocejo svojo kopijo uspesnega proizvoda.
Ce jim uspe, lahko ostanete le s patentom brez vrednosti v rokah, placati pa boste morali tudi
pravne stroske tozitelja.

Vlozitev prosnje za patent je pravni postopek, kjier veljajo strogi roki, ki se jih obicajno ne da prestavijati.
Z vlaganjem prosnje ni pametno hiteti! Da bi si Cim bolj povecali svoje moznosti za vreden patent, je
priporocliivo, da:

. natancno preucite postopek prijavljanja;

. se ne prijavite v naglici, ampak s strategijo — ob ustreznem Casu in iz razlogov, ki najbolj koristijo
vasim nacrtom izkoris€anja;

. uporabite patentnega zastopnika. Ne storite vsega sami — tveganje, da bi storili kaj narobe, je
preveliko.

/1Kdaj prijaviti patent?

Svojo prijavo skusSajte umestiti v ¢im SirSi okvir razvijanja svojega izuma, saj patentiranje ne pomeni le
zadostitve formalnim zahtevam patentnega urada.

Ker je vlaganje prijave zelo formalno, je od Casa prijave lahko odvisno, pod kaksnimi pritiski se boste znasli
kasneje. Je bolje vloziti prijavo prej ali kasneje? Na to vprasanje ni preprostega odgovora. Marsikateri
izumitelj zeli patent prijaviti Cim prej, vendar Stevilna uspesna podjetja prijavo vlozijo Sele tik preden
zacnejo proizvod trziti.

Slabost zgodnjega vlaganja prijave je, da si boste morda nakopali hude stroske, Se preden boste sploh
vedeli, ali je vasa ideja trzno izvedljiva. Vloznik je dolzan placati znatne patentne pristojbine Sele po dveh
letin od trenutka, ko je vlozil prijavo, a le redko uspemo ze v tem Casu podpisati licencni sporazum z
nekim podjetiem. Morda v tem Casu niti ne utegnemo ugotoviti, kakSne moznosti za trzni uspeh ima
nek izum.

Slabost pozne prijave je, da lahko nekdo vlozi prijavo za zelo podobno idejo ze pred vami.
Stroski so pomemben dejavnik pri mnogih zasebnih izumiteljin. Kasneje ko vlozis prijavo, na pozneje
prelozis stroske. A kako dolgo si to lahko privoscite? Ce vas patentni zastopnik pozna vsa dejstva, bo lahko
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ugotovil optimalen datum za vlogo prijave ali pa vam bo svetoval glede potrebnih vmesnih korakov, s
katerimi boste zascitili svojo idejo.

Morda vas bo imelo, da bi takoj prijavili patent, ker vam poslovni svetovalci ali potencialni pridobitelji
licence govorijo, da to morate storiti. Vedno razmislite, v Cigavem interesu vam svetujejo.

Od trenutka, ko vlozite prijavo, do trenutka, ko zahtevate vsebinski preizkus, razmisljajte o tem, kako
bi se dalo izum izkoristiti. Tudi e vam je [jubsi licencni sporazum, bi bilo morda modro, da si dolocite
neki datum, po katerem se boste namesto tega odlocili, da ustanovite podjetje. Ce nobeno podjetje
ne pokaze zanimanja za vaso idejo, najbrz ne zelite priti do faze vsebinskega preizkusa in ostati brez
nadaljnjin moznosti.

Morda boste pridobili Se nekaj casa za sklenitev licencnega sporazuma, ce SVO-
jo prijjavo umaknete in prosnjo ponovno vlozite kasneje. O tej taktiki se mora-
te posvetovati s patentnim zastopnikom, ker boste morda sicer izgubili veC kot pridobili.

Patentno prijavo lahko uporabite izkjucno kot zacasno prednost in odklonite vsebinski preizkus. Morda
boste zeleli zascititi svojo idejo dovolj dolgo, da lahko uresnicite svoje cilje v zvezi z izkorisCanjem. Tudi
takrat velja, da se morate o tem posvetovati s svojim patentnim zastopnikom, saj morda obstajajo tve-
ganja, o katerih niste razmisljali. Ce boste opustili prijavo, boste skoraj zagotovo tezje — dejansko je to
prakticno nemogoce — izum komurkoli licencirali.

Morda bo dovolj ze, Ce objavite svojo patentno prijavo. Ko bo enkrat objavljena, lahko za vas izum izvedo
potencialne stranke in poslovni partnerji ter stopijo v stik z vami, Ce jih zanima. Objavljena prijava bo
veljala tudi za stanje tehnike, tako da konkurenca morda ne bo mogla patentirati enake ali podobne ideje
v prihodnosti. Morda boste lahko svobodno delovali na trziscu, tudi Ce vasa prijava kasneje ni odobrena.
Ce to ustreza vasi poslovni strategiji, boste morda postopek patentiranja prekinili, se posebej ¢e si ne
morete privosciti pridobitve ali kasnejse uveljavitve patenta.

Ce bo va$ patent odobren, bo to morda prepricalo vlagatelje, da je vaso idejo vredno podpreti. Morda
bodo pokrili stroske patentiranja. Zato patenta ne imejte le za sredstvo, s katerim zascitite svojo idejo,
ampak tudi za instrument za pridobivanje financnih sredstev.

/1 Projektna skupina in inanciranje

Veliko izumiteljev potrebuje zunanja sredstva financiranja alipomaoc, ker stroski razvijanja novega izdelka
ali tehnologije velikokrat presegajo sredstva enega samega posameznika ali manjSega podjetja.

Zal je na voljo le malo sredstey, ki bi bila posebej namenjena izumom. Zbiranje sredstev lahko temelji
na prepricevanju drugih ludi in organizacij, da je vas izum dobra poslovna priloznost z odlicnim
investicijskim potencialom. Da povecate svoje moznosti pri prepricevanju, boste mogoce morali
najprej oblikovati projektno skupino. IzkorisCanje nove poslovne ideje obicajno zahteva Siroko paleto
znanj in sposobnosti, ki jin ima le redko kdo sam.
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V zgodnjih fazah razvoja ideje, mnogi izumitelji delajo sami, zato je velikokrat dovolj ze, da projektno
skupino sestavljata dva Clana. Priporocljivo pa je, da se v projektno skupino vkljuci tudi judi, ki se spoznajo
na poslovanje in trzenje.

Kakorkoli ze boste zgradili vaso skupino, jih morate prepricati, da ima vasa ideja dober trzni potencial.
Dogovoriti se morate tudi o delitvi prinodkov in v zvezi s tem tudi podpisati pogodbo. Vsakega Clana
skupine morate vprasati tudi, da podpise pogodbo o nerazkritju.

1 Viri pormoci in financiranje

Clilj vasega podjetja je lahko proizvodnja in prodaja koncnih izdelkov ali razvoj izuma do tocke kjer veliko
podjetje odkupi licenco ali investira v vase podjetje in s tem obicajno pridobi lastniski delez.

/biranje denarja je aktivnost v procesu razvoja inovacije, ki je za izumitelje tezek, vendar ni nemogoc.
Manjse ko je tveganje investitorja, boljSe so moznosti za pridobivanje sredstev.

Poznamo dva osnovna nacina financiranja in mogoce boste uporabili oba:

. Pomoc prijateljev in druzine. V zelo zgodnjih fazah vasega izuma so vase edino upanje do
financnih sredstev tisti, ki vas poznajo in so pripravijeni tvegati in nekaj investirati v vas izum ter biti
kasneje dobro nagrajeni.

. Prava investicija. Vedji zneski financiranja so lahko dosegljivi takrat, ko ima vas izum upraviceno
zagotovljena pricakovanja — mogoce vidna prek prodaje konkretnega izdelka in poslovni nacrt.

Mnogi izumitelji zapravijo dobre moznosti za pridobitev denarja s tem, ko zahtevajo nerealne vsote
denarja. Pomembno je, da ¢im bolj temeljito in natancno izracunate stroske razvoja vase ideje.
Mogoce bi bilo pametno na tem mestu poiskati kakSnega dobrega financnega strokovnjaka, sploh
Ce taksSne financne analize niste Se nikoli opravili.

Poslovni cilj je ustvarjati denar in ne trositi ga, zato razmislite o vseh moznih stroskih, ki jih lahko
zmanijsate, in Sele potem razmisljajte o sofinanciranju.

Klju¢ do uspeha je v veliko primerih uspesno trzenje. Ce sprejmes narocila za izdelavo izdelka
preden je izdelan, ne potrebujes zunanjega financiranja za to aktivnost. Ceprav narocila niso placana
vnhaprej, lahko z izvedbo tega narocila dokazete strankam in banki, da ste sposobni zakljjuciti posel
in ga tudi sami financirati vsaj v minimalnem obsegu. Hkrati lahko pri naslednjin narocilin nudite
poseben popust pri placilin vnaprej.

Vas dobicek bo zato na zacetku manjsi, vendar boste tako uspesno lansirali izdelek na trg in potrosili
boste samo toliko, kolikor znasa okleScena lastna cena izdelka, ne pa toliko kolikor je stroSek
celotne izdelave izdelka.

Neobicajno je, da banke ali investitorji tveganega kapitala zagotavljajo financna sredstva za razvoj
ali trzenje izuma. Banke ne zelijo prevzemati tveganja, investitorji tveganega kapitala pa ne bodo
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investirali v kolikor poslovanja ne vodi usposobljeni menedzer.

Preostane vam torej, da se obrnete na:

. druzino in prijatelje;

. zasebne investitorje, znane kot »poslovni angeli,
. potencialne poslovne partnerje,

. drzavne in evropske subvencije in nadomestila,

1 Poslovno nacrtovanje

Da vas izum lahko postane trzni izdelek, nujno potrebujete poslovni nacrt. Potrebujete ga zato, da
lahko vi in vasa projektna skupina lazje nadzorujete nacCine izkorisCanja izuma. Potrebujete ga tudi, da
lazje prepricate investitorje, da vas podprejo.

Na voljo je veliko pomoci glede poslovnega nacrtovanja, veliko jin je tudi brezplacnih, na primer pri
bankah. Vendar vCasih poslovno nacrtovanje za izume zahteva drugacen pristop.

Osnovni namen poslovnega nacrtovanja je, da zmanjsa tveganje za vas, vaso skupino in potencialne
investitorje. To naredite tako, da zabelezite in organizirate vsako pomembno podrobnost v vasem
projektu, in sicer na tak nacin, da se lahko takoj razkrijejo morebitne slabosti in da se jih lahko takoj
popravi.

Pomembno je, da se vam poslovni nacrt ne zaprasi na polici, ampak da ga kontinuirano dopolnjujete
glede na spremembe, ki jin dozivlja vas izum, projektna skupina ali poslovno okolje, v katerem zivite
in delate.

Informacija v poslovnem nacrtu je lahko tudi razkritje. Preden komurkoli pokazete poslovni nacrt,
morate zagotoviti, da je vas izum primerno zasciten, na primer s patentno prijavo. Enako velja za
kakrsnekoli osnutke poslovnega nacrta.

Tudi Ce ste ze vlozili patentno prijavo, omejite vpogled v poslovni nacrt. Ne dajajte ga na primer
na svojo spletno stran, kajti to bi lahko odvrnilo viagatelje, ki jih vas izum privlaci ravno zato, ker je
javnosti Se neznan.

V kolikor vas izum nima patentne zascite, obvezno razmislite o tem, da bi s partnerji sklenili pogodbo
O ne razkritju informacij, preden jim pokazete vas poslovni nacrt.

Ne pisite 100 strani dolgega poslovnega nacrta v upanju, da bo to naredilo dober vtis na potencialne
investitorje. Poslovni nacrt mora biti kratek in jedrnat, pregledno razclenjen in dolg priblizno 10-15
strani plus Priloga. Investitorji ga bodo tako lazje brali in razumeli, vi pa ga boste lazje posodabljali
skozi razvojne faze izuma.
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Vedno morate biti pozitivni glede svoje ideje, vendar vseeno ne obljubljajte velikin obetov, ce za to
nimate dokazov. Ravno tako ne skusajte prikriti pomanjkljivosti izuma, temvec raje skusajte najti primerne
reSitve zanje. Tako si boste pridobili kredibilnost pri investitorjin.

NlIskanje poslovnih partnerjev

Ce zelite s podjetiem skleniti licencno pogodbo, morate najti primerna podjetja in pristopiti k njim na
pravi nacin. Najti primerna podjetja je lahko tezje, kot si mislite. Vecja, znana podjetja obicajno niso
zainteresirana za sodelovanje z izumitelji.

Nekateri izumitelji naredijo tudi to napako, da stopijo v kontakt s podjetji prehitro. Imeti morate:

. Podrobno znanje o trgu, ki je najbolj primeren za vaso idejo.

. Koncan prototip.

. Dokaze, da ima vasa ideja trzne (ne tehnicne) prednosti.

. Dobro pripravijeno predstavitev, s katero lahko ob katerikoli priloznosti prikazete te dokaze.

Ceprav je vas temeljni cilj podpisati licencno pogodbo z velikim podjetjemn, se lahko izkaze kot dobra
strategija, da zacnete z manjSim. Manjsa podjetja se obicajno lazje prilagajajo spremembam, poleg
tega pa je na trgu veC manjsih kot vecjin podjetij, tako da imate ve¢ moznosti.

Vecino vecdjin podjetij oskrbujejo manjsa podjetja, tako da je lahko najlazja pot do velikega podjetja
prek enega od njihovih dobaviteljev.

Lahko najdete tudi manjse podjetje, ki je specializirano za vase tehnolosko podrocje in ima sredstva,
prilagojena potrebam novega izdelka. Enaizmed slabih stranimanjsih podjetij pa je lahko ta, da razpolagajo
z manj denarja kot velika podjetja. Zato je bolje, da pri razvoju vasega izuma tesno sodelujete z njimi in si
tako delite stroske razvoja. Slaba stran je lahko tudi ta, da so manj znana, zato je mogoce tezje ugotoviti
katera podjetja bi lahko vas izum zanimal in katera bi bila pripravijena sodelovati z vami.

Pomembno je, da najdete podjetje prave velikosti, kateremu lahko predstavite poslovno priloznost za
povecanje njegovega trznega deleza ali izboljSanje proizvodnega asortimaja. Mogoce boste imeli zeljo
sodelovati z ve¢jim podjetjem, vendar je lahko manjSe podjetje z ambicijami po Siritvi Se boljsa izbira.

Naj bo ugotavljanje, katera podjetja delujejo na vasem ciljnem trgu, vasa naloga. Ugotovite, kako so
uspesni njihovi konkurencni proizvodi, kaksen trzni delez imajo, velikost trznega deleza in kaksni so
njihovi prinodki. Dober vir informacij je podatkovna baza patentov.

Ne glede na to, koliko podjetij ste nasli, je rezultat lahko popolno pomanjkanje zanimanja za vas izum.
Ce ga vsa podjetja zavrnejo, a vendar vase zaupanje vanj ostane veliko, je mogoce cCas, da zacnete
resno razmisljati o tem, da namesto strategije licenciranja uberete strategijo ustanovitve vasega novega
podjetja.
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Splosno pravilo je, da bodite pozorni pri vsakem podjetju, ki je videti prevec navduseno nad vaso idejo ali
prevec pripravijeno dobiti se z vami. Podjetje, ki ga resnicno zanima vas izum, bo veliko bolj previdno in
tudi ne bo pricakovalo od vas, da jim za karkoli placate.

/1 Poslovno sodelovanje

Za ucinkovito poslovanje s podjetiem, ki je zainteresirano za vaso idejo, je dobro vedeti, kaj je tisto, kar je
podjetje pritegnilo za sodelovanje z vami.

Njihov sanjski izum je tisti, ki jim prinasa ogromne dobicke brez tveganja. Vedo, da sami ne morejo priti
do taksnega izuma, vendar zelijo priti do idej z majhnimi stroski in s ¢im manj tveganja. Nikoli ne bodo
pogledali vasega izuma in rekli: »To je tako dobro, da moramo imeti, ne glede na to koliko nas stanel«

/1 Predstavitev prototipa podjelju

Zainteresirano podjetje lahko obdrzi vas prototip, da ga oceni. Ce imate samo en prototip, ste omejeni
pri pristopanju k ostalim podjetjem. Vas prototip je vasa last, zato imate vso pravico, da nadzorujete, kaj
se z njim dogaja:

. Ne puscajte prototipa podjetju po prvem vasem obisku. Najprej zahtevajte, da podjetje podpise
pravno zavezujoCo pogodbo, kiomogoca pogojno izposojo prototipa. Najbolje je, da vam taksno
pogodbo napise odvetnik.

. Ugotovite, kdo je odgovoren za varovanje vasega prototipa in zahtevajte, da vam povrnejo stroske
v kolikor pride do poskodb ali izgube prototipa.

. Dolocite Cas izposoje prototipa s tocno dolocenim datumom. Obicajno je en mesec dovolj
dolga doba za izposojo. Ne izposojajte prototipa za dalj ¢asa brez finanénega nadomestila. Ce
podjetje zahteva od vas, da v Casu njihove izposoje ne pristopate z istim prototipom k drugim
podjetjem, zahtevajte financno nadomestilo.

. Placilo naj se nanasa na oportunitetne stroske vasih pravic intelektualne lastnine. S tem v zvezi
vam lahko dobro svetuje patentni zastopnik.

. Zahtevajte placilo v obrokih in dajte jasno vedeti, da v kolikor placilo ne zapade v dogovorjenih
rokih, se pogodba o izposoji nemudoma prekine.

/1Pogajanja o licencni pogodbi

Ce je podjetje vas izum ocenilo in si Zzeli sodelovanja z vami, je naslednja stopnja pogajanje o licencni
pogodbi.

: I 0D IDEJE DO IMPLEMENTACIJE INOVACIE NA TRG
20



SKIS

Priporocljivo je, da se na pogajanja pripravite in da ste profesionalni. V kolikor menite, da niste kos
pogajanjem na tem nivoju, se obrnite na patentnega zastopnika. Vedeti morate, da so licencna pogajanja
obicajno dolga, trajajo lahko tudi veC mesecev.

Dober pogajalec mora:

. Ob vsakem trenutku vedeti, kaj hoce pridobiti s pogajanii.

. Poznati mora podjetje, s katerim se pogaja.

. Obnasati se mora profesionalno in samozavestno.

. Biti mora sposoben koncati pogajanja, raje kot sprejeti slabse pogoje.
. Biti mora prilagodljiv.

Licencnine

Mnogi izumitelji ne razumejo, da licencnina ne pomeni nujno prinodka.

Licencnina se nanasa na dogovorjeni delez prinodka, ki ga podjetje ustvari z vasim izumom. Ta znesek
boste prejemali v skladu s pogoji licencnega sporazuma. Vendar je prinodek od licence v celoti odvisen
od prodaje. Morda ste si priborili vi§ji odstotek licencnine, a Ce podjetje niCesar ne proda, ne boste
zasluzili nic.

Lahko se zgodi, da podjetje pridobi licenco od vas, vendar ni¢ ne proda ali izdela. Vas licencni sporazum
naj torej vkljucuje minimalni zagotovljeni prinodek. lzumitelj lahko pristane tudi na izredno nizek odstotek
licencnine in bistveno bolj obogati kot tisti, ki se dogovori za visokega. Razlika je odvisna od Stevila
prodanih enot.

Obicajno je najvi§ja licencnina, ki jo lahko dobite, priblizno 25 odstotkov bruto dobicka, ki ga bo podjetje
imelo od prodaje vasega izuma. Bruto dobicek je prodajna cena na enoto minus stroski proizvodnje in
prodaje, pomnozena s stevilom prodanih enot na leto. Bruto dobicek podijetja lahko dokaj natancno
napoveste, Ce poznate napovedano prodajo vasega izdelka in predlagano prodajno ceno.

Vecina podjetij vam Se zdaleC ne bo hotela dati 25 odstotkov svojega bruto dobicka. Podjetja obicajno
podcenijo izum, da bi znizala odstotek licencnine, ki so vam ga dolzni placati. lzumitelji pa obicajno
precenjujejo svoje izume in zahtevajo nerealno visok odstotek licencnine.

Da boste lahko dolocili posteno vrednost, odgovorite Cim bolj objektivno na naslednja vprasanja:

. Koliko ste viozilivizdelek? Ce ste podjetju dali v roke visokotehnoloski izdelek, ste morda upraviceni
do 15 % licen¢nine ali ve¢. Ce pa je podjetje poskrbelo za celotno preoblikovanje in razvoj, je
lahko postenih 5 % ali man;.

. Kdo prevzema tveganje? Ce podjetje vlaga veliko proizvodnih sredstev in trznih virov za nek
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izum, ki na trziSCu Se ni preizkusen, boste le stezka upravicili visoko licencnino, ¢e v primerjavi s
podjetiem prevzemate nizko tveganje.

. Kako zelo poseben je izdelek? Ce ni bliznje konkurence in podjetje lahko zaracuna visoko ceno,
potem si zasluzite visoko licencnino. Ce pa bodo dobicki zaradi konkurentov ostajali nizki, bo tudi
vas odstotek licencnine nizek.

. V kolikSnih kolicinah se bo izdelek prodajal? Vet enot ko bo podjetje prodalo, nizji bo vas odstotek
licencnine. Profitne marze se zmanjSujejo, ko stranke narocajo velike koliCine, saj vztrajajo pri
nizjin cenah. Ce pa se prodaja poveca, lahko vas prihodek skokovito naras¢a tudi ob nizjiem
odstotku.

Upostevati morate tudi bruto dobicek na enoto in na velikost trzisCa. Pomnozite bruto dobicek na enoto
s Stevilom enot, ki naj bi jih podjetje v enem letu prodalo po lastnih ocenah. Nato si poglejte velikost in
stabilnost trzis¢a. Se bo vas izum dobro prodajal le nekaj let ali dlje?

Vedji kot je potencialni bruto dobicek na enoto in bolj stabilno kot je trzisce, vedja je vrednost izuma.
In kako pretvorimo bruto dobicek v neto prodajno ceno?

Spomocjo bruto dobicka lahko izumitelj najbolj natancno inrealno izracuna, koliksna bo njegova nagrada.
Vendar se licencnine v standardni praksi v poslovnem svetu navaja kot odstotek neto prodajne cene
izdelka — torej kot prodajne cene, zmanjsane za vse dajatve in druge rabate ter popuste. Terminologija
se sicer spreminja, zneski pa ne.

Odstotek bruto dobicka boste zlahka pretvorili v neto prodajno ceno, ¢im boste razumeli, da je prvi
(bruto dobicek) odstotek drugega (neto prodajne cene). Na primer:

. Vasi podatki kazejo, da bo podjetie v enem letu imelo 40 % bruto dobicka od prodaje vasega
izdelka.

. Na podlagi ocene svojega izuma se odlocite, da boste kot licencnino zahtevali 15 % bruto
dobicka.

. Kar je 15 odstotkov od 40 odstotkov ...

. .. kar je 6 odstotkov neto prodajne cene — ta Stevilka je sicer nizja, vendar znesek ustreza 15 %
bruto dobicka.

Ko se bo prodaja povecala, bo morda profitna marza podjetja upadla, saj pri velikin narocilih velja nizja
cena na enoto. Torej boste morda lazje dosegli svoj cilj, e boste predlagali gibljivo lestvico licencnin, ki
temelji na celotnem prihodku od licencnine. Recimo: /% pri najvec

20. 000 evrih prihodka od licencnine na leto, pet odstotkov za prinodek od licencnine med 20.000-
50.000 evrov letno in trije odstotki, kadar prihodek od licencnine preseze 50.000 evrov letno. S tem
boste dali vedeti, da ste se pripravijeni prilagajati v interesu obeh strani. Poleg tega: Ce si vzamete manjsi
delez pri vi§ji prodaji, spodbudite podjetje, ki je od vas odkupilo licenco, da proda vec proizvodov.
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/1 Kako doseci soglasje?

Vi in podjetje, ki bo odkupilo vaso licenco, ne smete nikoli pozabiti, da cilj pogajanj ni zmagati, ampak
dosec¢i dogovor. Ce ena stran zmaga, druga izgubi. Porazenec (ki ni vedno izumitelj) se lahko zacne vesti
tako, da se dogovor ne more ustrezno uresnicevati. Zato je bistveno bolje za podjetje in za izumitelja, da
Si prizadevata za izid, s katerim bosta zadovoljni obe strani.

Pri sklepanju licencnega sporazuma obicajno potekata dva kroga pogajan, pri cemer vsak od njih vodi do
podpisa nekega sporazuma. Na prvi ravni so glavne tocke pogodbe, na drugi pa dokoncna pogodba.

Ko pogajanja ze potekajo, se s svojimi pravnimi zastopniki pogovorite o moznih ucinkin vsake klavzule
posebej. Ne pustite se prisiliti v to, da je treba dogovor doseci hitro. Ce je katerakoli klavzula nejasna,
vztrajajte pri ponovnih pogajanjin, vse dokler se to ne razjasni. Vendar ne pozabite, da je namen pogajanj
doseci dogovor — zato ne pricakujte, da bo vsaka klavzula napisana v celoti v vaso korist.

/1 Dokoncna pogodba

Potem ko smo dolocili glavne tocke pogodbe, moramo le-te spremeniti v dokoncno pogodbo. To je tako
kompleksen in dolg dokument, da morate odgovornost zanjo prepustiti svojim pravnim zastopnikom,
saj lahko le oni poskrbijo, da bo v skladu z glavnimi tockami pogodbe.

Dokoncne pogodbe ne imejte za priloznost za ponovna pogajanjal Zopet lahko ponovimo, da cilj
pogajanj ni zmagati, ampak doseci dogovor. Nekatere klavzule vam ne bodo tako zelo v korist, kot b
si zeleli. Ce pa boste skusali spremeniti dogovorjeno (razen napak, ki jin bodo odkrili pravni zastopniki),
obstaja vecja verjetnost, da boste pogodbo unicili kot izboljsali.

Nekega dne boste tako v rokah koncno drzali svoj licencni dogovor. Vendar se s tem vase sodelovanje
ne konca. Skupaj s svojimi pravnimi zastopniki morate stalno spremljati, kako licencni sporazum deluje.
Poskrbeti morate, da vam bodo izplaCevali vaso licencnino in da bo pridobitelj licence dobro prodajal
vas izum.

Paziti morate tudi, kaj poCne konkurenca, saj bo nekatere mogoce premamilo, da bi krsili vase pravice
intelektualne lastnine. Drugi bodo morda svoje izdelke izboljsali, zato boste morali tudi vi izbolsati
svoje.

Morda bi lahko razmislili o tem, kako S$Se na drugaCen nacCin uporabiti svoje pravice
intelektualne lastnine in tako priti do novih moznosti za licenciranje — morda v sodelovanju
s prvim pridobitellem licence ali pa kot popolnoma samostojno poslovno  dejavnost.

Kakorkoli ze, vase delo kot lastnika dragocenih pravic intelektualne lastnine se ne bo koncalo. Vendar se
uspesni izumitelji nad tem le redko pritozujejo.
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A Viri

. http://www.epo.org

. http://www.uil-sipo.si

. WWWw.inovator.si

. WWW.INOVativnost.si

. http://www.imamidejo.si

. http://www.mestomladih.si/spodbujamo-inovativnost/viri-financiranja-inovativnih-idej/39
. http://www.cipra.org/sl/alpmedia/novosti/3235

. http://innovastic.net/?p=78&lang=sl
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